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[bookmark: _Hlk122442855]“国培计划（2023）”
——江西省市县中小学、幼儿园整校推进自主学习能力提升培训集中培训顺利开展

为深入学习贯彻党的二十大精神，落实习近平总书记关于教师队伍建设的重要论述，根据《关于实施中小学幼儿园教师国家级培训计划（2021—2025年）的通知》（教师函〔2021〕4号）、《中共江西省委 江西省人民政府关于全面深化新时代教师队伍建设改革的实施意见》、《关于组织实施江西省中小学幼儿园教师“国培计划（2023）”的通知》（赣教师办函〔2023〕21号）等文件精神和相关要求，由广州开放大学承办的“国培计划（2023）”——江西省市县中小学、幼儿园整校推进自主学习能力提升培训于2024年3月6日至3月15日在江西省南昌市格林阳光假日风尚酒店会议室顺利开展。其中3月6日为报到时间，参训学员统一到南昌市格林阳光假日风尚酒店报到、办理入住，领取培训资料进行小组学习、讨论。3月7日上午为培训班开班典礼，开班典礼后正式进入培训。

[bookmark: _Toc18092]开班典礼
[bookmark: _Hlk122442888]为进一步提升江西省市县分管教学的学校负责人的领导力和规划力，由江西省教育厅主办、广州开放大学承办的“国培计划（2023）”——江西省市县中小学、幼儿园整校推进自主学习能力提升培训于2024年3月7日上午在南昌市正式启航，来自江西省8个设区市共80名学校负责人参加了本次培训。
[image: c8a30ff847ec701ee4dd609d73b0f5b]
培训伊始，广州开放大学谭国麟老师主持开班仪式，对广州开放大学的发展历程进行了简单介绍，并对本次培训的目的及准备工作进行介绍。同时强调注意培训期间的安全和培训纪律，帮助参训学员更好地融入到未来十天的学习生活中。
“国培计划（2023）”——江西省市县中小学、幼儿园整校推进自主学习能力提升培训包含校长基础能力提升、学校诊断、整校推进专项能力提升等环节，以提升分管教学的学校负责人的领导力和规划力为重点，掌握学校整校推进自主学习规划方案的制定方法、整校推进自主学习组织实施及测评的理论、方法与技术，掌握学校研修方案制定的方法以及学校校本研修活动设计、组织实施的策略，使其能引领整校教师开展自主学习、教学创新，有效推动“整校推进自主学习研修试点”科学落地。
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[bookmark: _Toc25247]基础能力提升
3月7日至3月9日，为基础能力提升阶段，这一阶段旨在通过系统的理论学习、案例分析和实践操作，帮助各位学员夯实教育管理的理论基础，提升战略思维能力。培训邀请了业内资深专家进行授课，围绕教育政策解读、学校发展规划、课程领导力等多个方面展开深入探讨，为接下来的学校管理工作打下坚实的基础。

屈智：《“双减”背景下优质学校创建的有效路径》

[bookmark: _GoBack]3月7日上午由南昌高新区研训股股长屈智为大家带来专题讲座《“双减”背景下优质学校创建的有效路径》，他通过真实案例、结合自身的经历以轻松有趣氛围从“规划学校发展，坚持党建领航”、“注重学校内涵发展，坚持五育并举”、“课程引领力，促进教师成长”、“增强影响力，办高颜值品质学校”、“调适外部环境，家校合力育英才”五个方面进行授课。
[image: 399685c6aaa8afe2610619bf153c455][image: 2251d433c8301ed74a79a9042d7ec20]
其中关于创建优质品牌学校的核心工作（安全工作是基础，以高质量教学是关键，特色工作是品牌），教师发展的369模式（三层六步九个一）的内容让参训学员受益匪浅。参训学员表示通过此次讲座的学习对今后的工作有了更清晰的认识和更具体的思路，期待将来把所学到的知识和经验运用到实际工作中，努力办好人民满意的学校。

孙锦明：《生·动新时代学校教育改革与发展的新理念》

3月7日下午，江西师范大学基础教育研究院院长、江西师陶行知研究会会长孙锦明带来了一堂以《生·动新时代学校教育改革与发展的新理念》为题的精彩讲座。
[image: 0e7377414e169c9c8f527e7ef894cf7][image: 4fed298c0cd2e8dfc0e665042e9fc1b]
孙教授用一板一笔，运用图文并茂的方法，幽默风趣的语言，围绕“生·动”二字，一针见血地指出当下教育存在的困惑，明晰了如何让“师–动”转变为“生–动”的途径，而且阐明教育的重要作用，认识到“做中学”的重要性，做到“生活即教育”，学习要与实践相结合；做到动脑、动手、动口“三动一体”，真正让学生动起来。作为新时代教育工作者，要不断更新教育理念，寻求科学的育人方法，积极践行“生·动”教育理念，推进自主学习能力的发展。

徐晓东：《教育信息化进程中校（园）长引领的教师专业发展》

3月8日上午，由华南师范大学教育信息技术学院认知与技术研究所主任徐晓东博士对学员作了《教育信息化进程中校（园）长引领的教师专业发展》的专题报告。
[image: 320a81ea88f7165e72e6239214369dd][image: b45df8f8b542bf5c7d7663bd2fa98b7]
徐教授从教师专业发展的历史线索娓娓道来，为学员阐述了教师知识的复杂性、教师专业发展的途径以及教师应该具备的知识，运用大量的案例讲述校本、园本研修的要点和流程。通过本次学习，参训学员对校长、园长引领教师专业成长有了更清晰的认识。

陈平：《新时代学校管理者的教育执行力》

3月8日下午，由江西省特级教师、正高级教师、“中国好校长”、江西师范大学、江西科技师范大学硕士研究生导师陈平校长为学员带来了一堂以《新时代学校管理者的教育执行力》为题的精彩讲座。
陈校长从校长领导力内涵、价值思想的领导、学校文化的领导、教学工作的领导、课程实施的领导、教师发展的领导六个方面详尽细致地讲述了新时代学校管理者教育的执行力。陈校长的报告深入浅出、直奔主题、质朴素实，给学员留下了深刻的印象，也为今后在学校管理方面提供了新的思路和方向。
[image: 7d7c25410eacbae59a4a02a3c0b175a][image: 89ef3b6f720f76c818aeeaec757924d]

李汶：《中小学校长的课程领导力》

2023年3月9日上午，来自江西师范大学教育学院的副院长李汶教授，给学员带来了主题为《中小学校长的课程领导力》的讲座。
在讲座开始，李汶院长围绕“专家型”校长的核心竞争力——课程领导力，讲述新时代校长应该如何基于学校整体的文化建设与教师队伍建设来推进学校的课程建设，并结合自己一线丰富的实践操作进行了鲜活的分享。从学校文化建设、学校课程设置、课程实施、课程评价组织、课程资源统筹、校本课程开发等方面，为学员介绍了校长的课程领导力应该如何进行实践操作。最后，提出校长提高课程领导力的着力点，李院长忠告学员：要想大问题、做小事情，杜绝形式主义、避免功利主义。
[image: 6李汶1] [image: 6李汶3] 

张同柏：《一所U-G-S学校教学·教研·科研改进的叙事》

2024年3月9日下午，张同柏校长以江西师大附属新建城实验学校为例，讲述一所U-G-S合作校办学质量内涵发展的教学·教研·科研；将工作的逻辑和讲述的逻辑整合，建构了一个讲述框架，把各方面做的事情、存在的不足、改进的措施、取得的成效（亮点）融合在一起。
[image: 7张同柏1] [image: a42fed2756ad999f11145e754301bfa]
讲座伊始，张校长提问：如果让你们为学校拍宣传片，你可以展示什么？并播放“新建城实验学校”宣传片引发学员思考：一所学校的内核应该是什么？接着紧紧围绕“抓细教务工作，规范有序运行”、“问题导向，改进教研工作”、“优化教学常规及管理机制”、“提升教学质量”、“改进素养课程”，“建构学校课程体系”、“教师队伍建设”、“学校文化的建构”六个方面进行授课。
整个下午张校长思路清晰，展现出名师风范，以新建城实验学校教研组活动为切入点与大家交流教育的反思。张校长指出:我们要注意把握问题思考的角度，思考每个活动的理想目标是什么？我想让教师、学生经历什么？获得什么？采用什么样的手段？怎样才能达成教学目标？怎样设计比较合理？学生出现某种情况可怎样回应？怎样才能有效的抓住重点、突破难点？对这一切，管理层都要做到心中有数。同时还要处理好内容与形式的关系，一个好的活动应该是内容与形式的完美结合；充实的内容能使学生获得更多的知识，并能提高能力、发展智力；好的形式能激发学生的学习兴趣,使教学收到事半功倍的效果，要有目的性，力求每个活动都有存在的价值。

[bookmark: _Toc15265]学校诊断
2024年3月10日，培训进入学校诊断环节。这一阶段的培训将结合前期学习的理论知识，指导参训学员有效地进行学校诊断，学校发展进行评价，使其能深入了解学校的办学现状、存在的问题以及发展潜力。培训安排该领域的专家对学习诊断进行专业理论与实践分析，为学员提供有针对性的改进建议和发展策略。

王梅雾：《学校诊断与改进的行动研究》

3月10日上午，由江西省家庭教育学会会长、江西省教育科学研究所的王梅雾教授为学员带来专题讲座——《学校诊断与改进的行动研究》。
[image: 8王梅雾2]
王教授围绕“为什么要诊断？”“诊断什么？”“如何诊断？”“基于诊断的改进”四个方面展开。王教授指出：学校诊断在于发现问题和分析问题，要挖掘深层问题，揭示背后症结，分析相关因素。学校诊断是循证的，在诊断前，要知道谁是学校诊断的主体，谁是自我诊断的参与者，以及诊断的过程。在诊断时，要做到以学生为核心的诊断、同伴及师生关系的诊断、课程与教学的诊断、资源与支持的诊断、组织和领导的诊断、文化与氛围的诊断，最后落实到合作行动研究。

吴国娟：《发展性评价的理论与实践：学校发展性评价的方法》

3月10日下午，由江西师范大学教育学院的吴国娟副教授给学员带来了题为《发展性评价的理论与实践：学校发展性评价的方法》的精彩讲座。本次讲座旨在提升学员对发展性评价的认识，掌握其在学校发展中的应用方法，以促进学校教育的持续发展和优化。
[image: 9吴国娟1][image: 9吴国娟2]
吴教授以历史考题和新加坡历年来的高考作文题为案例，提出评价对教育起着指挥棒作用，引出发展性评价，由此开始讲座。吴教授首先介绍了发展性评价的理论基础，包括评价的目的、原则、方法以及程序等。接着，教授详细阐述了学校发展性评价的方法，这些方法以定性评价与定量评价相结合，自我评价与外部评价相协调，以及多维度、全方位的评价体系构建。通过这些方法，可以全面、客观地评估学校的发展状况，为学校制定发展规划提供依据。
为了加深学员对学校发展性评价方法的理解，吴教授还分享了一些实践案例。这些案例涵盖了不同类型、不同发展阶段的学校，通过具体的评价过程和实施效果，让学员看到了发展性评价在学校发展中的实际应用和成效。最后，吴教授对本次讲座进行了总结，并强调了发展性评价在学校发展中的重要性。她鼓励学员在实际工作中积极运用发展性评价的理念和方法，推动学校教育的不断创新和发展。

[bookmark: _Toc29371]入校参观
春风十里，胜日寻芳。2024年3月11日上午9点，江西省县中小学、幼儿园整校推进自主学习能力提升培训班学员前往江西师范大学附属航空城实验学校参观。在这一环节让学员亲自走进优秀学校，实地感受其办学理念和特色。通过参观学习，学员可以直观地了解先进的管理经验、教学方法和校园文化建设，为提升自身学校的管理水平和教学质量提供借鉴和启示。
到达学校后，李强校长引领各位参训学员参观学校，介绍学校的整体环境、办学现状和文化氛围。
[image: 10学员参观1][image: 10学员参观3]
接着，李强校长和童新国校长分别就《党建引领展四翼 砥砺奋进新征程》和《“协同提质”下的校本研修实践》做了分享。两位校长的分享都充满了激情和热情，他们用自己的实践和思考为参训学员们展示了党建工作的引领作用和校本研修的实践价值。
[image: 10李强分享1] [image: 10童新国分享2]
通过本次参观活动，学员们对该校的校园文化有了更加深入的了解，也对如何进行校本研修有了更深一步的了解。同时也对教育事业有了更深刻的认识，更激发了学员在新时代教育事业中奋发有为、追求卓越的热情和动力。
下午学员们就“推动学校特色发展的举措”各小组展开激烈的讨论。
[image: ] [image: ]
本次入校参观是一次理论与实践的有机结合。学员们受益匪浅，并表示将借鉴该校的先进做法，进一步提升学校特色文化的建设。
[image: ]


[bookmark: _Toc27899][image: C:\Users\Lenovo\Desktop\QQ图片20140529171305.png]整校推进专项能力提升
2024年3月12日,本次培训进入整校推进专项能力提升的阶段。这一阶段将围绕整校推进规划方案、整校推进自主学习示范校试点研修方案等核心议题展开。通过专题讲座、小组研讨、现场实践、专家点评等多种形式，帮助学员提升全局观念，掌握有效的整校推进方法和技巧。

整校推进规划方案

Part 1 专题讲座：3月12日上午，江西师范大学教育学院、江西师大附属新建城学校的张同柏、肖刚两位专家就《整校推进规划方案涉及与组织实施》和《学校整体改进的思与行》两个专题进行了深入交流。
张同柏博士基于上次分享的《一所U-G-S合作校办学质量内涵发展的叙事》，进一步对《学校发展规划和组织实施》进行阐述。张同柏博士表示在对学校作出规划之前要先反思学校处于什么阶段（无序学校、规范学校、特色学校、品牌学校、卓越学校），这个问题引发了各位学员的思考，纷纷就各自学校现状做出分析。紧接着张同柏博士于先进科学的理论出发，从学校发展规划的的概念、学校发展规划的过程、学校发展规划的一般结构和框架和学校发展规划的评价等方面进行细致的讲解；还结合自身建设校园的实践经验就学校现状分析的技术方法，办学理念的确立，学校特色内涵的发展等方面和学员们分享和讨论。
[image: 微信图片_20240312155147] [image: 微信图片_20240312155158]
江西师范大学硕士师大导师，江西师大附属新建城学校校长肖刚就《学校整体改进的思与行》这个主题衔接着张博士的主题进一步延伸。肖校长率先抛出“一所学校要怎么办，办成什么样”，通过这样一个问题揭示了办校的本质是教学，而怎样办，肖校长结合新建城学校的办校经验做出详细分享，如党建引领，文化构建，课程改革，校本研训，机构创新，制度建设等。
[image: 微信图片_20240313223311] [image: 微信图片_20240313223306]
Part 2 小组研讨&现场实践：学习不仅仅停留在理论层面，更重要的是动手实践，3月12日下午，学员们分组讨论，就围绕整校推进规划方案的制定及组织实施两方面开展研讨。各组成员就自己学校的情况、问题与推进方案进行了交流讨论，分享各自的经验与心得，相互协作，现场制定适应本校的整校推进方案。学员纷纷表示，通过本次培训，对学校发展与推进有了更深入的理解和认识。
[image: 微信图片_20240312155133] [image: 微信图片_20240312193611]
Part 3 专家点评：3月13日上午，张同柏校长和肖刚校长对学员们所制定的整校推进规划方案进行了深入细致的点评。两位校长不仅对方案的创新点和实践价值给予了充分肯定，还就方案中存在的不足提出了宝贵的意见和建议。张校长为学员分析了成功学校的整体发展案例，探讨其成功的关键因素和可复制的经验，为学员们指明学校发展的方向。学员们纷纷表示，将认真吸收两位校长的意见和建议，进一步完善自己的规划方案，为推动学校的持续发展和提升贡献自己的力量。
[image: 11规划方案-学员分享1][image: 11规划方案-学员分享3][image: 11规划方案-肖刚点评][image: 11规划方案-张同柏点评]

整校推进自主学习示范校试点研修方案

Part 1 专题讲座：3月13日下午，由来自广东第二师范学院的李华教授带来《整校推进自主学习示范校试点研修方案设计及组织实施》的专题讲座，深入剖析了如何有效地推进自主学习示范校的建设与发展。李教授凭借其丰富的教育经验和深厚的学术造诣，为学员呈现了一场精彩纷呈的学术盛宴。
[image: 12李华1] [image: 12李华2]
讲座伊始，李教授首先阐释了自主学习示范校的内涵与意义。她指出，自主学习不仅是学生个体发展的内在需求，也是当前教育改革的重要方向。通过建设自主学习示范校，可以引领和推动学校整体教学质量的提升，培养学生的自主学习能力和创新精神。接着，李教授详细介绍了整校推进自主学习示范校试点研修方案的设计思路。她强调，要立足学校实际，结合学生特点，制定切实可行的研修方案。方案应包括研修目标、内容、方法、时间安排等多个方面，确保研修活动的系统性和有效性。在组织实施方面，李教授提出了一系列具体的建议和措施。她指出，要加强组织领导，明确职责分工，确保研修活动的顺利进行。同时，要注重教师培训和指导，提升教师的专业素养和教学能力，为自主学习示范校的建设提供有力保障。整场讲座内容丰富、深入浅出，既有理论高度又有实践指导。
[image: 12研修方案-李华点评2]
Part 2 小组研讨&现场实践：3月14日上午，学员就制定整校推进自主学习示范校试点研修方案开展了小组研讨，结合各自学校的实际情况，积极探讨、交流，并现场制定符合学校特色又具有可操作性的校本研修方案。
[image: 6e7317bf20b423919e030666ece7d4e][image: cf965b7b6e9c86ba8f7af327cb48fd8][image: 08da0a17b89096bf359796336f16986][image: 16450a50378266e0cee421e50175c9e]
Part 3 专家点评：3月14日下午，针对上午大家的研修方案，李华教授进行一一点评。分享点评之余，李教授分析了一些优秀教师的校本研修方案，共同学习和探究其优秀之处，大家都收获满满。各组研修方案精彩纷呈，李华教授点评一针见血，指出了各组研究主题存在的亮点与不足，并且分享了优秀案例，让学员对照自己的研究主题及方案修改时有了方向的指引，使学员的研修得到有效的提升。
[image: 12研修方案-学员分享1][image: 12研修方案-学员分享4]
[image: 12研修方案-学员分享5][image: 12研修方案-学员分享3]



[bookmark: _Toc11715]项目指导
最是一年春好处，绝胜烟柳满洪都。在这春暖花开的季节里，培训班即将结束为期10天的学习之旅。
3月15日，由本次培训的班主任广州开放大学谭国麟老师对网络研修平台操作进行指引讲解。在平台讲解开始前，谭老师首先对培训的项目背景进行了简要的梳理，对后续培训阶段的流程及安排进行介绍，然后强调本次培训的考核要求，最后现场进行平台操作演示，使学员们对培训平台有深刻的了解。
[image: 13项目平台讲解2] [image: 93be61339d01d2ce5e996d56efaed39]

每一次培训都是为了更好地提升，每一次学习都是为了更好地成长，此次培训让学员深入交流彼此的问题和挑战，学到了很多新的理念和策略，对彼此的工作有了更深入的理解和反思！
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